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Una cartera de proyectos representa el conjunto de todos los proyectos y 
programas que se están ejecutando en una organización. La Dirección de la 
Cartera de proyectos es el conjunto de procesos, procedimientos, herramientas, 
conocimientos y habilidades aplicados a la gestión de la cartera que tienen como 
objetivos:

� Maximizar el valor de la cartera con relación a un objetivo estratégico, por 
ejemplo, rentabilidad

� Equilibrar la cartera en varias dimensiones, por ejemplo, riesgo y valor
� Alinear cada proyecto y todos en conjunto con la estrategia del negocio y la 

capacidad de recursos con que cuenta la organización
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� Para proporcionar una estructura para 
seleccionar los proyectos que necesita el 
negocio

� Para reconocer proyectos que no deben 
seguir en ejecución y saber qué hacer con 
ellos

� Colocar los recursos donde más aporten
� Alinear la estrategia del negocio con las 

decisiones en proyectos
� Mejorar la calidad de la cartera y el mix de 

proyectos
� Decidir con imparcialidad sobre la cartera 

de proyectos

C
op

yr
ig

ht
 ©

20
07

 G
re

en
lig

ht
 P

ro
je

ct
 M

an
ag

em
en

t S
L 

  1
01

-1
03

7 
ue

s
A

Ayudamos a:

� Alinear las ideas, iniciativas, proyectos y programas con la estrategia del negocio
� Desarrollar planes negocio para las iniciativas y proyectos
� Valorar las necesidades de recursos y gestionar las asignaciones a proyectos
� Priorizar proyectos y programas dentro de una cartera de proyectos nivelada
� Revisar el desempeño y riesgos de la cartera de proyectos de la organización
� Crear mecanismos de gobierno de la cartera de proyectos, así como puntos de 

decisión del negocio dentro de los proyectos
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Alineado con el Project Portfolio Management Standard. PMI


