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A medida que el papel de los proyectos algunas organizaciones formalizan las
practicas de gestion desarrollando centros de excelencia en gestion de proyectos.
Una PMO es un vehiculo de coordinacion, estandarizacion y gestion de esas
practicas.

iEs el motor para conseguir una Cultura de Proyecto s comun y eficiente!

Cada Oficina de Proyecto debe tener clara
sus funciones a lo largo de su ciclo de vida
para conseguir una Cultura de proyectos
comun y eficiente. Ejemplos tipicos son:

Gestion de la Cartera de Proyectos, para
asegurar que se ejecutan de forma
sistematica los proyectos mas alineados
con la estrategia y que aporten mas valor
a la compafia

Soporte a proyectos, asegurando que
reciben el apoyo necesario por toda la
organizacion

Procesos Transversales y Herramientas,
para asegurar que las interacciones con
otros procesos y funciones son las
adecuadas

Mejora Continua, para garantizar que los
procesos, modelos y herramientas son
continuamente mejorados

Busqueda y desarrollo de la asignacion de
los jefes de proyectos

Liderazgo de Personas, para asegurar que
los aspectos humanos son bien
gestionados

Cultura de Proyectos, a través del soporte
y tutoria, para garantizar que la
organizacion trabaja hacia una Cultura de
proyectos comun y eficiente.

Para conseguir implementar una PMO o
mejorar el papel de una ya existente,
GreenlightPM se basa en:

Analizar los desafios y oportunidades
gue se enfrenta la PMO

Definir la vision y mision para la PMO
Delimitar los objetivos de la PMO
Disefiar un plan de implantacion de la
PMO

Brindar soporte operativo durante la
implantacion de la PMO

Planificar las acciones post-implantacion



