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DRECCION DE LA
CARTERA DE
PROMHECTOS Y
GESTION DE
PROGRATIAS

(PFMPGM)
(4 dias, 32 horas, 32 PDUs)

DESPUES DEL CURSO

Después del curso conocera:
Como definir una cartera de proyectos
alineada con la estrategia del negocio
Como dirigir, controlar y presentar el estado de
la cartera de proyectos
Como aprovechar la oficina de proyectos como
soporte para hacer una buena direccion de la
cartera de proyectos
Cémo utilizar un modelo de proyecto, un
modelo de decisiéon y herramientas de
direccién de la cartera de proyectos
Qué es un programa
El ciclo de vida de un programa
Por qué la gestion por Programas es a veces
una mejor opcion que la gestion por proyectos
o las operaciones del dia a dia.
Como establecer y gestionar programas
Como gestionar proyectos dentro de un
Programa

DIRIGIDO A

Directores de cartera de proyectos y de
Programas, Jefes de proyecto con experiencia,
Jefes de una Oficina de Programa, Directores
ejecutivos.

REAUSITOS PREUIOS

Conocimientos de Gestion de Proyectos,
preferentemente en linea con PMBOK®.

Se recomienda también tener conocimientos en
modelos de gestion de proyectos p.ej tipo
PROPS.
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La Direccién de la Cartera de proyectos y la
Gestion de Programas tiene cada vez mas
importancia en todas las organizaciones. En
este curso aprendera sobre estos dos
conceptos.

El propdsito de la Direccion de Cartera de
Proyectos es:

“‘Asegurar que los proyectos y programas
son los adecuados, que estan alineados con
la estrategia de negocio de la empresa y
que alcanzan todas sus metas.”

TETMAS

Introduccién a la Gestion de Cartera: propdsito;
vinculo con la estrategia; relacion Cartera —
Programa — Proyecto.
Conceptos y técnicas:
Definicion de la Cartera de Proyectos
Programas Plan multi-proyecto
Control y seguimiento de proyectos
Informes de estado de la Cartera
Gestion de asignaciones/pedidos.
Direccién y decision.
Gestion de recursos
Métricas y gestiéon de riesgos
Roles y Responsabilidades
Cuéando aplicar la Gestion de Programas
Como gestionar programas empleando el modelo
PROPS de gestion de proyectos
Organizacién del programa y PMO
Gestion de Programas — ciclo de vida, procesos,
areas de conocimiento, documentacion, direccion
y modelo de decisiéon
Modelos de madurez — Plan de accion individual.
Ejemplos, ejercicios y casos practicos

METODO DEe enserA1ZA

Aplicamos un método basado en “aprender haciendo
(conocido también como “aprendizaje acelerado”).
Esto se traduce en optimizar su aprendizaje al
combinar las aportaciones del formador con su propia
experiencia y participacion activa.

El curso esta en linea con APMBOK y los estandares
del PMI®.

El curso combina 2 cursos; Gestion de Programas
(PGM) y Direccion de la Cartera de Proyectos (PFM).
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