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Las decisiones de negocio en los proyectos 
implican al rol de Patrocinador (sponsor) del 
proyecto.
En este curso se revisan los aspectos 
asociados a las Decisiones de Negocio en 
los Proyectos  
Explore el uso del modelo Tollgate para la 
toma de decisiones de negocio eficientes y 
para controlar el resultado comercial de los 
proyectos. 

� Sabrá cómo emplear el modelo Tollgate 
para la toma de decisiones de negocio 
eficientes en los proyectos

después del cursO después del cursO después del cursO después del cursO 

patrOcinadOrpatrOcinadOrpatrOcinadOrpatrOcinadOr

de prOyectOde prOyectOde prOyectOde prOyectO

(BDP)
(2 días, 16 horas, 16 PDUs)

Durante las sesiones de trabajo tendrá que 
tomar varias decisiones Tollgate en proyectos 
reflejando situaciones de negocio competitivas. 

métOdO de enseñanzamétOdO de enseñanzamétOdO de enseñanzamétOdO de enseñanza
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eficientes en los proyectos
� Conocerá las responsabilidades y las 

oportunidades que conlleva el papel de 
patrocinador de proyecto

� Sabrá cómo aplicar el modelo Tollgate en 
su trabajo diario 

� Personas que desempeñen el papel de 
Patrocinadores de Proyecto, 

� Directores de carteras de proyectos
� Jefes de Oficina de Proyectos 
� Integrantes del Grupo Directivo de 

Proyectos 

dirigidO adirigidO adirigidO adirigidO a

� Investigar las Posibilidades de Negocio 
� La organización multi-proyecto 
� La responsabilidad del patrocinador de 

proyecto (el "Sponsor") 
� Incertidumbres del negocio 
� El modelo tollgate para decisiones flexibles 

y no burocráticas en los proyectos 
� La toma de decisiones Tollgate múltiples 
� Proyectos pequeños, fast-track, de bajo 

riesgo 
� Finalización de proyectos 

temastemastemastemas

reflejando situaciones de negocio competitivas. 
Se empleará una herramienta de simulación 
para evaluar las decisiones. Las situaciones 
reflejan temas diferentes, y serán usadas para 
análisis y discusión. 

Conocimientos de gestión de proyectos.
Experiencia como patrocinador de proyecto, 
miembro del comité de proyecto (comité de 
dirección) o Jefe de proyecto. 

requisitOs previOsrequisitOs previOsrequisitOs previOsrequisitOs previOs


