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Eficiencia Organizativa y 
Gestión de Proyectos 
La gestión de Proyectos, y más 
concretamente la dirección por proyectos, es 
una clara aliada cuando se busca mejorar y 
optimizar los resultados de una 
organización. Le contamos cómo y porqué. 

En todo momento, y máxime cuando los 
tiempos se vuelven difíciles, una 
organización eficiente puede marcar la 
diferencia entre derrota y éxito; vida y 
muerte. 

Una mejora en la eficiencia puede ayudar a 
compensar una bajada de las ventas o unos 
márgenes escasos, asegurando que se 
invierten adecuadamente los recursos de la 
organización y limitando, por tanto, los 
gastos al mínimo necesario. 

En este contexto, la Gestión de Proyectos es 
una solución que se debe considerar y 
muchas veces,  potenciar. Si la organización 
decide invertir en formación y en 
certificaciones, dotará a los Jefes de 
Proyecto de más capacidades. Esa 
aproximación es claramente acertada… pero 
a la vez insuficiente. 

Si las ineficiencias son crónicas, el arte y el 
talento de unos excelentes Jefes de 
Proyecto no serán suficientes para impulsar 
los cambios necesarios. Se encontrarán a 
menudo aislados e impotentes. ¿Por qué? 

Porque no existen los órganos y procesos 
que apoyen las necesidades de los Jefes de 
Proyecto, y que permitan llevar a cabo los 
cambios necesarios en la empresa. Esto se 
produce cuando no existe una cultura de 
proyecto a todos los niveles de la 
organización y  cuando no existe una Oficina 
de Proyectos (PMO) dotada de los medios 
de actuación e influencia suficientes. 

Las Soluciones Integrales propuestas por 
GreenlightPM permiten trabajar en esa línea. 

 
 Proyectos adecuados, elección de los más 
rentables y los que mejor encajan con la 

estrategia global de la empresa, entregas a 
tiempo y según presupuesto, equipos de 
trabajo motivados y optimizados, son 
algunos de los muchos resultados que se 
pueden conseguir. 
Para conocer más sobre cómo podrían 
llevarse a cabo en su organización, no dude 
en contactarnos y estudiaremos la mejor 
solución para su organización. 

GreenlightPM se vuelca en la 
celebración de seminarios 
GreenlightPM quiere ofrecer a sus clientes 
los seminarios como una oportunidad de 
formación continua y “networking”, por lo que 
somos muy activos en su organización.  

El pasado 26 de Marzo, celebramos el VIII 
Seminario Greenlight Project Management: 
“El valor de la Oficina de Proyectos”, donde 
responsables de BBVA, Orange y Ericsson 
presentaron experiencias reales y 
GreenlightPM cubrió el tema de mejores 
prácticas en la Oficina de Proyectos (PMO), 
basado en nuestra reciente experiencia en 
Texas (EEUU). 

 
Del 12 al 14 de Mayo GreenlightPM participó 
en España y Portugal en el evento Iberian 
Telecom Business Oportunity organizado por 
la Cámara de Comercio y la Embajada 
Sueca. 

El jueves 28 de Mayo participamos en el 
evento “IFS Forum para Utilities & Telcos - 
Desde el proyecto de ingeniería...hasta la 
gestión de activos”  organizado por una de 
las empresas líder en ERPs y partner 
nuestro; IFS.  

Finalmente, el 17 de Junio les daremos la 
bienvenida al IX Seminario Greenlight 
Project Management, en “Gestión de 
Proyectos” con énfasis en el modelo 
PROPS, celebrado en Bilbao. 

Teambuilding en Khartoum / Sudán 
GreenlightPM trabaja conjuntamente con 

Ericsson en diferentes países alrededor del 
mundo. Recientemente se ha llevado a cabo 
una muy interesante actividad en Khartoum 
(Sudán), con su magnífico palacio como 
telón de fondo. 

Hemos tenido la oportunidad de ayudar a 
Ericsson en la celebración de dos eventos 
de teambuilding de un día de duración. El 
primero exclusivamente para personal de 
Ericsson, y el segundo además con su 
principal cliente; Zain como invitado.   

Zain es uno de los principales operadores de 
telecomunicaciones en Africa y Oriente 
Medio, y el más importante en Sudán. 

 
Al evento asistieron unos 60 participantes. El 
principal logro era precisamente alinear 
ambas compañías en prácticas de Gestión 
de Proyectos y Programas, e informar sobre 
el alcance de las actividades de despliegue 
de red para 2009.  

GreenlightPM tuvo el honor de ser la 
empresa que liderara este evento, llevando 
el día completo como un proyecto; 
celebrando un Tollgate 0 (inicio de proyecto) 
por la mañana y un Tollgate 5 (cierre) por la 
tarde. Entre estos Tollgates tuvieron lugar 
numerosas actividades; presentación de 
proyectos, análisis de riesgos, sesiones de 
mejora, juegos, competiciones, role-plays 
(introducidos accidentalmente mediante 
peticiones de cambio formales, dado que el 
alcance del proyecto cambió), y cómo no!, 
degustando durante los descansos la 
deliciosa gastronomía de Khartoum. 

Queremos mostrar nuestro agradecimiento a 
todos los participantes de Ericsson y Zain. 
Nos divertimos muchísimo! 

Resaltar por último, que como spin-off, 
estamos incluyendo este tipo de actividad de 
ayuda en teambuildings como parte de 
nuestros servicios de consultoría. Si tiene 
interés en ello, por favor, contacte con 
nosotros para más información. 
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